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BAO CAO

‘ HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Kinh giri: Pai hdi dong c6 déng thuong nién nim 2020

Cén cir Dicu 1¢ t0 chirc va hoat dong ciia Cong ty ¢4 phin Dau tu phat trién nha
HUD?2 dugc Dai hdi dong c¢6 dong thong qua ngay 15/9/2004 (stra doi, bo sung lan 8
ngay 27/4/2018);

Can cir két qua cudc hop Ban Kiém soat ngdy 31/3/2020, Ban Kiém soét nhét tri
thong qua bao cdo hoat dong trinh Dai hdi dong cd dong thudong ni€n ndm 2020 voi
nhitng ndi dung cu thé nhu sau:

PHAN I
BAO CAO TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019

I. PANH GIA TiNH HINH HOAT PONG NAM 2019.

Nzim 2019 tiép tuc 1a mot nam khoé khan trong hoat dong san xuét kinh doanh cta
Cong ty HUD2 déc biét la trong cong tac tim kiém, nghién ciru cac du 4n méi, mic da
tiép can dugc nhidu dy én, nhung dén nay chua c6 du 4n nao du didu kién dé trién
khai; Cong téc xay lap gap nhiéu khé khan trong tim kiém déu viée, ning luc ciia Poi
Xay ]ap con yéu.

Hoat dong ciia Ban kiém soat trong nim 2019 véi co cau bao gém 3 thanh vién:
+ Ong Nguyén Quang Vinh: Truéng Ban kiém sodt;

+ Ba Pham Thj Thu Mai: Thanh vién Ban kiém soat;

+ Ong Nguyén Van Quang: Thanh vién ban kiém soat.

Can cr chirc ning nhiém vu dugc quy dinh tai Ludt doanh nghiép va Piéu 1é
Cong ty; Trong nam 2019, Ban Kiém soat da tich cuc thuc hién nhiém vu thay mat cb
dong kiém tra, gidm sat cac hoat dong kinh doanh, quén tri va dleu hanh cia Cong ty
trén co so cac quy dinh cua phap luat, Diéu 1é Cong ty va céc yéu céu ctia chi sé hitu.
Gitra hai ky PHPCP thuong nién, Ban Kiém soét da tién hanh céc hoat dong sau:

- Kiém tra giam sat, viéc quan ly va thuc hién ké hoach nam 2019 cia HPQT va
Ban B1eu hanh, kiém tra tinh hop phép, hop 1y cua céc hoat dong SXKD theo cac nghi
quyét ctia Pai hoi ddng cb dong; giam sat viéc tudn thua Piéu 16, céc quy ché quan ly
ndi by cua Cong ty, cac quy dinh ctia Nha nuéc; Kiém tra, gidm sat viéc ban hanh céc
nghi quyét, quyét dinh cia HDQT va Ban Piéu hanh.

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thuc trong td chtrc cong tac ké todn,
théng ké va 14p béo cdo tai chinh. Xem xét bdo cio quy, 6 thang va Bdo céo tai chinh
ciia Cong ty nam 2019 da kiém toan béi Céng ty TNHH Kiém toan An Viét.



- Tham gia cac cudc hop Hoi dﬁ"mg quan tri, cac cudc hop giao ban cia Cong ty,
thdm dinh bdo céo két qua sin xuét kinh doanh, bao céo tai chinh, phan tich danh gi4
tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat dong ctia Cong ty;

Cong tac kiém tra, giam sat cia Ban Kiém soat Cong ty dugce thuc hién thuong
xuyén gitip phat hién va khic phuc nhiing tdn tai trong hé thong quan 1y va kiém soat
ndi bo.

Ngoai ra, theo dé nghi ctia Ban lanh dao Cong ty, Ban Kiém soat tham gia vao
cac T cong tic cia Cong ty nham ra soat, stra di, x@y dung cac quy dinh, quy ché
ctia Cong ty; nghién ctru céc ché do, chinh sich nhim hd trg cic phong ban trong hoat
dong SXKD cua Cong ty.

II. KET QUA HOAT PONG NAM 2019.
1. Két qua giam sat hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty.
Can ctr bao cho cia Cong ty, Két qua hoat dong SXKD nim 2019 nhu sau:

- Doanh thu: 55,8 ty ddng/68,1 ty dong dat 82% ké hoach nim va bing 186,8%
thuc hién nam 2018.

- Loi nhudn trude thué: 5,7 ty ddng/3,6 ty ddng dat 160,2% ké hoach nim va
bang 28,2% thue hién ndm 2018 1a do doanh thu hoat ddng tai chinh ting so véi ké
hoach tir ngudn tién nhan rdi chwa du tw va viéc hoan nhép chi phi du phong trich
trude ciia D 4n X1, X2 Bic Linh Dam mo rong.

- Gié tri dau tu: 7 ty ddng/59,6 ty dong dat 11,8% ké hoach nam va bang 59%
thire hién ndm 2018.

Nhin chung két qua thue hién nam 2019 dat thip (ngoai trir chi tiéu loi nhudn):
Pau tur dat 11 ,8%, doanh thu dat 82% do mot s6 nguyén nhan sau:

- Co che chinh sich clia cdc co quan quan Iy Nha nude dbi véi linh vue dét dai
ngdy cang siét chat dan dén viée thue hién céc dy én dau tu bat dong san ngay cang
kh¢ khén hon, déc biét d6i voi nhitng doanh nghiép nho nguon lyc tai chinh con yéu
(Luat Pau tu sb 67/2014/QH13 khong cho phép hop tac dau tu phén chia san pham
Nghi dinh 167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 cua Chinh pht quy dinh viéc sip xép co
s& nha, dét trudce kh1 thue hién du 4n dau tu).

- Ngudn vén ciia Cong ty con han hep, khéng du nang luc tai chinh khi nghién
clru dAu tu nhitng du 4n quy mo6 trung binh, 16n dé dam bao ké hoach trung va dai han.

- Gié trj ddu tu theo Ké hoach nam 2019 ky vong nhiéu vao cic du an c6 thoi
gian chudn bi dau tu ngén nhu dv 4n ddu gia dit, nhan chuyén nhuwong céc dv 4n dé
dang nhung khéng thuc hién duoc.

- Thi truong canh tranh 16n; néng lyc t6 chirc san xuét va quan ly cia Doi Xay
lip con yéu, trién khai cham.

2. Két qua gidm sat tai chinh caa Cong ty
Két qua chinh vé tinh hinh tai chinh dén 31/12/2019 ctia Cong ty nhu sau:

- Lot nhudn thuce hién nam 2019

Nim 2019 Ty 1€ % so sanh
Chi tiéu TH 2018 = s TH19/ TH19/
KH19 THI18
Lot nhuén trude thue (ty d) 20,4 3,6 5,7 160,2% 28,2%
Loi nhudn sau thué (ty d) 16,1 2.9 4,6 158,0% 28.4%




Lai co ban trén ¢ phiéu (d/CP) 1.600 323 167 | 51,8% | 10,5%

- Kha nang sinh loi nam 2019

Chi tiéu TH2018 | TH 2019 +/- +- (%)

Loi nhudn sau thué/ Téng tai san 9,5% 3,2% -6,3% -66,5%
Loi nhuan sau thué/ VCSH 124% |  3,7% -8,7% |  -69,9%

- Co cdu vén va kha ning thanh todn thoi diém 31/12/2019

, Chi tiéu TH 2018 | TH2019 +/- +- (%)
Heé sb thanh toan hién hanh (1dn) 397| 6,85 2,87 72,3%
No phai tra/Vén CSH (14n) 0,30 0,17 -0,14 | -44,7%
No phai tra/Téng TS (l4n) 0,23 0,14 -0,09 | -38,3%
Tong Tai sén (tr/d) 169.205 | 143.438 -25.767 | -15,2%

Ddnh gida chung:

- Nam 2019 loi nhuan thyc hién dat 160,2% so v6i ké hoach do Dai hoi dong co
dong deé ra.

- Téng tai sén cia Cong ty tai thoi diém 31/12/2019 giam 25,767 ty ddng twong
tmg giam 15,2% so v6i thoi diém dau nim.

Viéc giam g1a tri No phai tra, Tong tai san, giam nguon von chi s hitu tai thoi
diém 31/12/2019 din dén co cdu ng ctia Cong ty thay ddi theo chiu huéng giam ty
trong No phai tra /T0ng tai san con 14% trong khi so dau nam 1a 23%.Viéc giam gid tri
Téng tai san ciing dén dén pham vi ra quyet dinh ctia Hoi dong quan trj s& gidm twong
tng theo Diéu 1& Cong ty (35% Gid tri Tong tai sin).

- Chi tiéu Hé sb thanh toan hién hanh tang tir 3,97 1an 1én 6,85 1an so véi thoi
diém 31/12/2018. Hé s6 nay dugc duy tri & muc cao so v6i cac don vi cung nganh
nghe va quy md mot mat thé hién nang luc tai chinh ciia Cong ty tuong dm tot trong
bbi cinh da thanh todn ding 1<e cac khodn ng phéi trd, mat khac dat ra yéu ciu can phai
ddy manh cong tac giai ngan von dau tu cho cdc nim tiép theo ciia Cong ty.

- Cong tac hach toan ké todn, kiém toan: Ban Kiém soat danh gid hé théng sb
sach ké toan cia Cong ty 12 rd rang. Céc sb lidu ké toan trong bao céo tai chinh da
phén anh trung thyc tinh hinh tai chinh. Céc Bao céo tai chinh quy, nim dugc lap ding
thoi han. Bdo céo tai chinh ndm 2018 da duoc didu chinh theo ¥ kién két ludn cua
Kiém todn Nha nudc ngay 03/02/2019. Ngay 25/12/2019, Cong ty HUD2 da ndp bo
sung thué TNDN theo kién nghi ciia Kiém to4n nha nuée vao kho bac Nha nude véi s6
tién 1a 180.793.212 dong Cong ty da rat kinh nghiém d6i voi tap thé, ca nhan trong
viée diéu chuyen Quy dau tu phét trién nam 2017 ve loi nhudn chua phéan phdi nhim
muc dich dé phén chia cb tire theo théng bao s6 1097/TB-KTNN ngay 20/12/2019 cia
Kiém toan Nha nudr.

Béo cdo tai chinh ndm 2019 da duge Cong ty TNHH kiém todn An Viét kiém
toan chap nhan toan bd. Ban Kiém sodt khong phat hién bat thuong nao trong hoat
dong tai chinh cua Cong ty.

3. Két qua gidm st hoat dong ciia Hoi ddng quin tri va Ban giam déc

Trong nam 2019, HDQT da ban hanh 22 Nghi quyét va 21 Quyét dinh; Giam ddc
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Cong ty da ban hanh 14 Quyét dinh diéu hanh hoat dong cua Cong ty. Cac Nghi quyét,
Quyét dinh cua HDQT va cac Quyét dinh ciia Gidm dbc Cong ty ¢6 ndi dung phu hop
v6i quyén han duoc giao. Cong téc chi dao, giam sét cua Hoi dong quan tri, cong tac
diéu hanh cta Ban gidam dbc Cong ty dé tudn thu ding chirc nang, nhiém vu va quyén
han dugc quy dinh trong Piéu 1¢ Cong ty, tuin thu theo nghi quyét cia HPQT. Cac
quyét dinh ctia Giam ddc Cong ty ph hop véi quyén han duoc giao.

4. Két qua hoat djng tirng Kiém sodt vién

+ Ong Nguyén Quang Vinh - Trieong BKS:

- Truéng Ban Kiém soét thyc hién ding quyén va trach nhiém theo Diéu 1¢ Cong ty.

Thue hién triéu tép va chu tri cac cudc hop ctia Ban kiém sodt, giao nhiém vu cu
thé cho céac thanh vién.

- Tham du cac cudgc hop HDQT, Ban didu hanh Cong ty, thay mit Ban kiém soat
tham gia phat bi€u tai cac cudc hop.

- Kiém soat tinh tudn tha, kiém soat vé cong tac déu tu, kinh doanh, tai chinh, )
sach chung tur k€ toan.

- Cung v6i cac thanh vién BKS kiém soat hoat dong diéu hanh san xuét kinh
doanh ctia Cong ty.

- Chu tri viéc tham gia ¥ kién véo céc du thao quy dinh, quy ché ctia Cong ty.

- Tiép nhén toan bd cic don thu khiéu kién giri vé Ban kiém soét va chiu trach
nhiém phdi hgp cung véi Hoi dong quan tri, Ban gidm doc diéu hanh va Cong doan
Cong ty giai thich céc ndi dung don thu.

- Trong ndm 2019, trong cac ky hop Hoi ddng quan tri, truong ban kiém soat da

dua ra chinh kién vé c6ng tac thu hdi von trong cong tac thi cOng xay lip, canh bao va
dé nghi Hoi ddng quén tri, Ban didu hanh c¢6 bién phép thu hdi vbn trong linh vuc xay lap.

+ Ba Pham Thi Thu Mai - Kiém sodt vién:

- Theo doi va kiém soét viéc ban hanh va thyc hién cac Nghi quyét, quyet dinh
ctia Hoi dong quén tri, céc quyet dinh ctia Ban diéu hanh Cong ty. Tham gia y kién vao
cée du thao quy dinh, quy ché ctia Cong ty.

- Kiém soat cong tac thuc hién ché d6 chinh sach dbi v6i nguoi lao dong, trong
d6 c6 cong tac xdy dung ché do tién lwong, cdng tac bao cdo thuc hi¢n ché db tién
luong, thudng lién quan dén ngudi lao dong va ngudi quan ly, cdng tac quan Iy chi
phi hanh chinh.

- Trong nam 2019 da kiém soat cong tac xay dung quy tién lwong nam 2019 da
dugc Hoi dong quan tri Cong ty phé duyét quy tién luong thwe hién cho nam 2019.

Qua trinh thue hién da chi dong bam sat nhiém vu dugc giao.
+Ong Nguyén Vin Quang - Kiém sodt vién:

- Theo doi va kiém soat cong tac trién khai t6 chie thuc hién nhiém vu ké hoach
san xuat kinh doanh, cong tic dau tu (trong d6 c6 cong tac 1ap ké hoach san xut kinh
doanh; cong tac bdo cdo thyc hi¢n ké hoach sin xuét kinh doanh theo quy, nam). Tham
gia ¥ kién vao cac du thao quy dinh, quy ché cta Cong ty.

- Trong nidm 2019 da kiém soat tét cong tac xdy dung va didu chinh ké hoach san
xudt kinh doanh, bdo cdo thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh 2019 va tham gia



kiém soat cong tac lap xay dung ké hoach san xuat kinh doanh nam 2020 va co s& xay
dung ké hoach 5 ndam 2021-2025 cta Cong ty.

- Tham gia vao cong tac quyét toan von dau tu, xiy dung cac dinh mirc vé vét tu,
lao dong....trong lap du 4n dau tu.

5. Téng ké cic cude hop ciia Ban Kiém soat

Trong nam 2019, Ban Kiém soat da té chirc ‘hop dinh ky hang quy va dot xuit dé
kiém tra, gidm sat hoat dong cta Cong ty, bao gdm hoat dong cua Hoi dong quan tri,
Ban gidm ddc va céc can by quan Iy khac. Noi dung cc cudc hop nhu sau:

TV
hop

Ngay Noi dung va két qua

Béo cédo cua timg thanh vién Ban Kiém soat vé viée thye hién nhiém vu
duge giao trong ndm 2018.

Théng nhét béo cdo Ban Kiém soat trinh PHPCP nam 2019.

Théng nhat ké hoach hoat dong nim 2019.

Xem xét thdm dinh cdc Nghi quyét quan trong ciia Hoi dong quan tri
ban hanh;

26/2/2019 | 3/3

15/3/2019 | 3/3

28/6/2019 | 3/3

Tong hop cong téc quy 2/2019;
Théo ludn két qua hoat dong 6 thang dau nam 2019 ctia Cong ty.
16/9/2019 | 3/3 | Chudn bj cho cong tdc Pai hoi ddng ¢b dong nim 2019

Trién khai nghi quyét Pai héi ddng ¢b dong nim 2019 va trién khai
nhi¢m vu ctia Ban ki€ém soat

09/8/2019 | 3/3

25/9/2019 | 3/3

Danh gia cong tac cua tirng Kiém soat vién;

27/12/2019 | 3/3 : :
Théng qua béo cdo két qua gidm sat ctia Ban Kiém soé4t ndm 2019.

Céc cudc hop ciia Ban Kiém sodt dién ra din chii, cac Bién ban cude hop duge
ghi chép chi tiét, rd rang va luu gir day du.

6. Thi lao va chi phi hoat ddng ciia Ban Kiém soat

Theo Nghi quyét Pai hoi dong cd déng nim 2019, thi lao ciia Trudng Ban kiém
soat hoat dong khong chuyén trach 1a 2.000.000 ddng/théng; Trudng Ban Kiém soat
hoat dong toan thoi gian tai Cong ty dugc thuc hién theo quy ché tra luong ctia Cong
ty; thu lao cta thanh vién Ban Kiém soat 1 1.000.000 ddng/thang. Téng thu lao chi tra
cho thanh vién Ban kiém so4t khong chuyén trach trong nim 1a 24.000.000 dong

7. Sw phéi hop hoat dng giira Ban Kiém sodt va HPQT, Giam dbc Cong ty

Trong ndm 2019, Ban Kiém so4t da tham du tit ca cac cude hop ctia HPQT, hop
giao ban cua Giam dbc Cong ty, duoe cung cap ddy du thong tin vé cac nghi quyet
quyét dinh cia HPQT va Giam ddc Cong ty. Trong qué trinh thyc thi nhiém vu cla
minh, Ban Kiém soat da duwgc HDQT, Gidm dbc Céng ty tao diéu kién thuén loi dé
hoan thanh nhiém vu.

III/ KET LUAN VA KIEN NGHI POI VOI PAI HQI PONG CO PONG

Dé hoan thanh muc tiéu ké hoach san xudt kinh doanh giai doan 2016-2020 da
dugc Dai hoi ddng ¢ dong thudng nién nim 2016 dé ra va tlep tuc xay dung ké hoach
san xudt kinh doanh giai doan 2021-2025, Ban Kiém soét kién nghi Dai hoi ddng cb
dong nam 2020 tich cuc dong gop, trao d6i y kién ciing nhu dé xudt cac giai phéap clia




cac ¢b déng voi Hoi ddng quén tri, Ban didu hanh ctia Cong ty nhim hodn thinh ké
hoach da dé ra cling nhu xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh giai doan 2021-2025
tiép tuc phat trién.

PHAN II
KE HOACH HOAT PONG NAM 2020

1. Nhiém vu chung:

- Thuc hién nhiém vu thay mit ¢d dong gidm sét tinh hinh hoat dong, tinh hinh
tai chinh ctia Coéng ty;

- Thyc hi¢n gidm sét tinh hop phép trong céc hoat dong cua thanh vién Hbi dong.
quén tri, Tong giim doc Céng ty, cdn bd quan Iy khac nhim bio vé quyén loi hop
phép cua Céng ty va cb dong;

- Thue hién céng viéc khac theo yéu cdu ciia cb dong (néu phét sinh).

2. Nhiém vu cu thé:

- Thyc hién gidm st cong tac quan tri, dleu hanh trong viéc thyc hién theo Piéu
1€, Nghi quyet Pai hdi dong ¢ dong da bidu quyét thong qua.

- Kiém tra qué trinh sir dung vbn, dac biét cong tac thu héi vén dbi véi linh vurc
thi cong xdy lip con ton tai tir nam 2019 chuyén qua nhdm gitp Hoi ddng quan tri
Cong ty quan ly chit ché hleu qua von trong san xuét kinh doanh.

- Tham muu va tu vén HDPQT, Ban diéu hanh trong viéc hoan thién stra dbdi, bd
sung hé théng quén tri doanh nghiép, kiém soat ndi b clia C(”)ng ty.

- Kiém tra tinh hop phap, tinh trung thye va mirc do cén trong trong quan ly, diéu
hanh hoat dng kinh doanh, trong td chirc cong tac ké toan, thdng ké va 18p béao cdo tai
chinh. Kiém tra sd séch ké toan, viéc chdp hanh ché do tai chinh, ké to4n thng ké.

- Thim dinh béo céo tai chinh ndm va 6 thang cia Cong ty; tinh hlnh thuc h1en
ké hoach san xuét kinh doanh tung quy.

- B4o c4o Pai hdi dong cb dong ve ket qua gidm sat cia Ban Kiém so4t; Kién
nghi Hoi ddng quén tri hodc Pai hoi déng cb dong cac bién phap nhim nang cao hiéu
qua hoat dong cuia Cong ty.

- Thure hién cong tac khac theo chirc ning, nhiém vu ctia Ban kiém soét.

Trén déy 1a Béo cdo két qua hoat dong nam 2019 va ké hoach cong tac nim 2020
ctia Ban Kiém soat. Ban Kiém soét kinh trinh Dai héi déng c¢d dong thudng nién nim
2020 ctia Cong ty c¢b phan Péu tu phét trién nha HUD2 théng qua./.

Noi giti: T/M BAN KIEM SOAT
- PHDPCD thudng nién ndm 2020; Truwdéng Ban
-HPQT HUD2; ' _

- Luu BKSoat.

Nguyén Quang Vinh



