TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA VA PO THI Pjc lap - Tu do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN
DAU TU PHAT TRIEN NHA HUD2

Sé: X4/ /BC-HDQT Ha Néi, ngay 09 théng 7 ndam 2020

BAO CAO
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Kinh gtri: Pai hdi dong c¢d dong thuong nién nim 2020

Thyc hién Luat Doanh nghiép 2015 va Diéu 18 tb chirc va hoat dong ctia Cong
ty cb phan Dau tu phat trién nha HUD2, Hoi dong quan tri Cong ty HUD2 béo céo
Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2020 ve két qua hoat dong ctia Hoi ddng
quan tri nam 2019 va ké hoach hoat dong nam 2020 nhu sau:

Phin I
BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2019

I. PANH GIA TINH HINH HOAT DONG
Tir thoi diém Dai hoi dong ¢ dng thudng nién nim 2017 ngay 24/4/2017 dén
nay, cdc thanh vién Hoi dong quan tri ciia Cong ty dugc Pai hdi bau bao gom:

- Ong Ngb Vin Thanh Chu tich HDQT Céng ty (da cé DPon tu
nhiém ngay 02/7/2020)

- Ong Nguyén Thé Uéc TV HPQT, Gidm déc Cong ty

- Ong Bui Van Thanh TV HPQT (duoc bau bd sung thay Ong

Nguyén Chién Théng tir 20/9/2019)

- Ong Buii Ngé Viét Cuong TV HDQT, Phé giam dbc Cong ty

- Ba Nguyén Thj Lé Hang TV HDPQT (da c6 Pon tir nhiém ngay
29/5/2020)

Hbi dong quan tri Cong ty thuc hién cic quyén han va nhiém vu theo quy dinh
tai Piéu 1é td chirc va hoat dong ciia Cong ty HUD2 va céc quy dinh hién hanh c6
lién quan.

Hbi dong quan tri Cong ty lam viéc theo ché do tap thé, theo Diéu 1& td chirc
hoat dong cua Cong ty va Quy che hoat dong cua Hoi ddng quan tri; 12 co quan co
day du quyen han dé thue hién tat ca cac quyén nhén danh Cong ty trir nhitng quyén
thude vé Pai hoi dong cb dong. Hoi dong quan tri hop it nhit mot 1an trong mot quy
dé xem xét va quyet dinh nhiing Van dé thudc chirc nang, nhiém vy, quyén han cia
minh; mot s& van d& khong yéu cdu thao ludn thi Hoi dong quan trj lay ¥ kién céc
thanh vién bang van ban. Nhiing ndi dung lién quan cdng tac phdi hop trong 1anh
dao, chi dao ctia Cép uy HUD2, Hoi ddng quan tri hop va ban hanh Nghi quyét lién
tich & dam bao su thdng nhat ldnh dao trong Cong ty.




Thuc hi¢n cdc chitc nang quan tri Cong ty dtng theo quyén han, nhiém vu
duoc quy dinh tai Dieu 1é Cong ty va cac quy dinh phép luét lién quan, trong nam
2019, Hoi dong quan tri Cong ty HUD2 da thuc hién hoat ddng quan tri doanh nghi¢p
véi cac két qua cu thé nhu sau:

- Chu tri, chi dao va td chirc thanh cong cude hop Pai hoi ddng CH dong thudng
nién nim 2019 vao ngay 20 thang 9 nam 2019

- Té chure thuc hién nghiém tac ché d6 Béo c4o tai chinh nam 2019 va Béo céo
tai chinh quy.

- Chi dao xdy dung ké hoach trong hoat dong quan ly, diéu hanh ctia Cong ty,
bao gdm ké hoach dau tu, kinh doanh, ké hoach tai chinh theo dinh huéng dugc phé
duyeét.

- Tiép tuc chi dao cdng tac thoai vén nha nuée theo chi dao clia Tng cong ty

Pau tu phat trién nha va do thi.
- Gidm sét, chi dao cong bd thong tin v6i muyc tiéu dam bao tinh minh bach,

kip thdi theo ding quy dinh.
- Xem xét chu truong dimg hoat dong xay 1ap trong nam 2020.
II. KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET PAI HQI CO PONG NAM
2019
1. Két qua thue hién cong tac san xuat kinh doanh nim 2019
1.1. Cdc chi tiéu ké hoach SXKD

Bam sat Ké hoach 05 nam 2016-2020, Hoi dong quan tri da chi dao Ban Giam
dbc Cong ty xay dung KH SXKD, dau tu phat trién nam 2019, trinh Dai hdi dong )
dong thuong nién 2019 thong qua va chi dao t6 chire trién khai thuc hién véi két qua
nhu sau:

Dvt: Ty dong

Nam 2019 Ty 1€

" s Ké hoach Thue hién T
1 | Giatri SXKD 71,838 58,406 81,3%
2 | Giatri dau tu 59,571 7,014 11,8%
3 Doanh thu 68,082 55,849 82%
4 | Loi nhuén truée thué 3,587 5,747 160,2%
5 | Loi nhun sau thué 2,869 4,581 158%
6 | Nop NSNN 3,352 2,489 74,2%
7 | Ty 1é chia cd tirc (%) 8,00% 8% 100%

Ghi chii: 86 liéu co tire nam 2019 la gid tri dir kién trinh Pai héi déng e dong.
1.2. Céng tdc diu tw, kinh doanh

- Dy an Nha & chung cu cao ting B (B1, B2, DV) - CT2 (Twin Towers): Thuc
hién Quyét toan cac goi thau kiém toan cua du an. Tiép tuc kinh doanh san pham tai
Du 4n nha & chung cu cao ting B-CT2 (Twin Towers).

- Du 4n toa nha hén hop tru sé, vin phong va nha ¢ tai s6 777 Giai Phong:
Tiép tuc lam viée voi Cuc Cong san - Bo Tai chmh vé viéc théo g& kho khan trong
cong tac sap xép co sé nha dat theo Nghi dinh s 167/2017/NB-CP; Céng ty da c6
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cac vin ban guri Cuc Cong san va céc don vi lién quan; Tuy nhién Cuc Cong san chua
xem x¢t phé duyét phuong an Sép xép co so nha dat tai du an dan dén tién do du an
cham so vé6i ké hoach dé ra. Ngoai ra, Cong ty con tién hanh nghién ctru phuong én
chuyén ddi du 4n dau tu tir xy dung cong trinh hon hop sang cong trinh van phong.

- Du 4n tai 16 ¢4t BT01 va LK27, khu d6 thi m&i Péng Son, TP.Thanh Hoa:
Hoan thién tha tuc lua chon nha thiu goi thdu Kiém toan dy 4n hoan thanh. Trién
khai kinh doanh xong du 4n nha & thip ting tai 16 dat BT01 va LK27, khu d6 thi méi
Pong Son, thanh phd Thanh Hoéa.

- Dy 4n NOXH tai Khu phé 4 - Khu db thi méi Tran Hung Bao, TP. Théi Binh:
Tlep tuc hudéng dan, hd trg cac khach hang trong cong tac xin cip gidy ching nhan
quyeén su dung dat va quyén s& hiru nha &.

Lam viéc v6i Doan Thanh tra tinh Thai Binh ve ké hoach s6 99/KH-UBND
ngay 07/10/2019 cua Chu tich UBND tinh Thai Binh vé thuc hién két luan thanh tra
s6 1137/KL-TTCP dy an nha & x& hoi Thai Binh - Khu PTM Tran Hung Pao, thanh
phd Thai Binh, tinh Thai Binh.

- Hoat dong thi cong xay 14p gap nhidu kho khan trong viéc tim kiém Viéc, nang
luc cia Boi Xay lap con yeu. Céc cong trinh thudc ké hoach nim 2019 déu trién khai
chém, chua c6 ngudn viéc moi gbi dau. Cong ty da c6 Bdo cao ngay 05/12/2019 gui
Hoi dong quan tri vé danh gid thyc trang va d& xuét ve Doi thi cong xay lap s6 1, Hoi
ddng quan tri da thdng nhat phuong hudng dimg trién khai Cong téc xy 1ap tir ndm
2020.

1.3. Cong tdc sip xép, doi méi doanh nghigp:

Viéc thodi vbn ctia Tong cong ty tai Cong ty HUD2 da dwoc Hoi ddng thanh
vién Tong cong ty chi dao tr ngay 02/10/2018. Hoi dong quan tri da chu tri cudc hop
dé trién khai mot 50 cong viée phuc vu cong tac thodi von cua Tong cong ty tai Cong
ty va di tién hanh mot s6 cong tac: thuc hién soat xét va 1ap Bdo céo tai chinh tai thoi
diém két thuc ngay 30/9/2018, bao céo tinh hinh quan Iy va st dung dat dai va tinh
hinh tai chinh ctiia Cong ty HUD?2 trong cac nam 2015, 2016, 2017 theo ndi dung yéu
céu cia Téng cong ty va bao cao Tbng cong ty vé viée sap xép lai co s& nha dat 16
dAt vin phong lam viéc tai sb 777 dudng Giai Phong.

Thang 12/2019, Hdi dong quan tri Cong ty da théng qua chu truong diéu chinh
muc dich st dung dat cia Cong ty HUD2 tai s0 777 dudng Giai Phong, quan Hoang
Mai, Ha N6i theo quy dinh tai Nghi dinh s6 167/2017/ND- CP ngay 31/12/2017 cta
Chinh phu tir dAt hdn hop sang dat vin phong dé dam bao tién do c¢b phan héa cla
Tong cong ty.

2. Cﬁng tac lao dong, tién lwong ddi véi ngudi lao dong trong nim 2019

Téng sb lao dong clia cong ty HUD2 tinh dén hét 31/12/2019 la 58 nguoi;
100% lao dong thudc dién ky hop dong lao dong, 100% s6 can bd thudc dién dugc
huong bao hiém xa hoi.

C4n bd nhan vién trong Cong ty dugce bb tri viée 1lam ding chuyén mon, nghié¢p
vu. Thu nhdp binh quén cua Cong ty nam 2019 1a 7,2 triéu dong/ngum/thang Giam
12% so v&i thu nhap binh quan nidm 2018 (thu nhap binh quén nam 2018 1a 8,2 trigu
ddng/ngudi/thang).

Ché d6 BHXH, BHYT, BHTN thuc hién diy du, khong ng bao hiém. Céc che
d6 chinh sach déi voi ngudi lao dong dugc dam bao.
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3. Chi tra thu lao, chi phi hoat dong va cac loi ich khac cia HPQT va

tirng thanh vién HPDQT trong nam 2019
Thi lao ctia Hoi ddng quan trj trong ndm 2019 duge Pai hdi dong c6 dong thong

qua cu thé nhu sau: Thu lao ctia Chu tich Hbi ddng quén tri kiém nhiém 1a: 4 triéu
dong/thang; Thu lao ctia Uy vién Hoi ddng quan tri kiém nhiém la: 2 tridu
ddng/ngudi/thang. Céc vi tri chuyén trach huéng lwong theo quy ché tra luong ctia
Cong ty.

Trong nim, cac giao dich ¢ phiéu cta céc thanh vién Hoi dong quan tri da
duoc cong bd theo ding quy dinh.

4. Viéc thue hién phian phdi loi nhuén, trich np cac quy trong nam 2019

TT Chi tidu f;’gfg‘; Ghi chii
1 | LNST chua phan phdi nim 2018 19.672.595.112
2 | LNST chua phan phéi nim 2019 1.615.237.252
3 | Téng LNST chwa phén phdi 21.287.832.364
4 | Phuong 4n phén phdi lgi nhuin nim 2019: 8.225.815.400
4.1 | Trich Quy Khen thudng, phtc loi 941.000.000
4.2 | Chi tra tht lao cho TV HPQT, Ban KS 114.933.000
4.3 | Chi tra cb tirc bang tién (8%/cd phan) 7.169.882.400
5 | LNST chwa phén phdi liy ké dé lai 13.062.016.964

5. Két qua thue hién cic ndi dung ity quyén ciia Pai hi dong c6 dong

Thue hién ké hoach dau tu phat trién cac du 4n méi trong nam 2019, Cong ty
da va dang nghién ctru cac du 4n méi gdm: Dy 4n Ha ting k¥ thuit Khu dan cu - Téi
dinh cu duong Cao Ba Quat, phuong 7, thanh phé Da Lat, tinh Lam DPong; Du 4n
phét trién nha ¢ tai khu dat DA2 quy mé 3,8ha tai khu vuc duong Bong Pa-To Hlen
Thanh, phuong 3, thanh phd Pa Lat, tinh Lam Dong, Mot s6 du 4n déu gia quyén sir
dung dat tai dia ban thanh pho Ha No6i; Mot so du an khac tai cac dia ban nhu TP.
H6 Chi Minh, Binh Duong,...

Céc du 4n trén bao gdm mot sé du 4n trong ké hoach SXKD ctia Cong ty di
xdy dung tir dau nam 2019, dén nay dang trong giai doan chuén bi dau tu; Mot sb du
an khac duge bd sung trong qua trinh thure hién ké hoach, tuy nhién céc du 4n nay
déu dang trong qua trinh nghién ctru, dénh gia.

6. Tong két cac cudc hop ciia HDQT va cic quyét djnh cua HDQT trong
nam 2019

Trong nam 2019, Chu tich Hoi dong quan trj da triéu tap cac cudc hop dinh
ky, dot xuét, trong d6 c6 nhiing phién hop m& rong dé ban bac xdy dung chuong
trinh hanh déng. Cac TV HDQT tham gia ddy du cac cudce hop. Céc quyét nghi thong
qua tai cude hop déu c6 sur thong nhét y kién 100% cua cac TV HPQT, dam béo chét
lugng, kip thoi phuc vu dinh hudng hoat dong SXKD cuia Cc")ng ty.

Hoi dong quan tri Cong ty da ban hanh 22 Nghi quyét va 21 Quyét dinh lién
quan dén céac ndi dung vé cong tac trién khai du 4 an; Cong téc ké hoach, kinh doanh,
cong tac tai chinh, thu hdi cong ng, céng tac té chic nhén su. Cac nghi quyét va
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quyét dinh ctia Hoi dong quan tri duoc ban hanh phtl hop véi cc quy dinh ciia Nha
nuée va Diéu 1é Cong ty.

Danh muc céc cudc hop Hoi déng quan tri nam 2019 va cac Nghi quyét, Quyét
dinh duogc ban hanh xem Phu luc kém theo.

7. Két qua giam sat d6i véi Giam doc trong nim 2019

Thue hién ding quy dinh tai Didu 18, Quy ché Hoat dong Hoi ddng quan tri,
céc quy dinh, quy ché quan ly ndi b, Hoi ddng quan tri dd cé nhimg hoat déng giadm
sat cu thé nhu sau:

- - Giam sat hoat dong cua Gidm d6c Cong ty vé thue hién Didu 16 Cong ty,
Nghi quyet Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri, Quy ché ctia Cong ty dé ban hanh va
cong tac td chirc hoat dong, quéan 1y thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam
2019.

- To chire gidm sat viée thuc hién va chuén bj nguon vbn cho céc du an d3 va
dang trién khai ctia Céng ty; T4 chitc gidm sét viéc trién khai céc dy 4n dau tu cla

Cong ty.

- Giam sat, chi dao cong bd thong tin véi muc tiéu dam bao tinh minh bach,
kip thoi theo dung quy dinh.

Qua hoat dong giam sat cho thay: Trén co s¢ chi dao cua Hoi dong quan tri,
Giam déc da nghiém tuc trién khai cdc Nghi quyét, Quyét dinh cta Pai hoi ddng cb
déng, Hoi dong quan tri Cong ty. Tuy nhién tinh chi dong trong cong tac quan ly
diéu hanh ctia Giam dbc Cong ty chua cao, thiéu quan tAm sau sat, chi dao hoat dong
cua céc phong ban, chi dao thyc hién nhiém vu SXKD chua quyét liét, din dén nhidu
chi tiéu k& hoach chua hoan thanh.

I11. PANH GIA CHUNG

Mic di da dat duoc nhidu két qua dang ghi nhan, song trong viéc thuc hién
chirc trach nhiém vu theo Piéu 1é t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty va cac quy dinh
hién hanh, hoat déng quan tri ciia Hi ddng quén tri va hoat dong ctia timg thanh vién
Hi ddng quan tri Cong ty nhin thé‘iy con mot sb ton tai, han ché sau:

- Mic du chi tiéu loi nhuén vuot ké hoach dugc Pai hoi df"mg c¢b déng thuong
nién 2019 thong qua nhung chi tiéu dau tw va doanh thu con dat thap so véi ké hoach.

- Chuong trinh nghién ciru, phat trién céc du 4n méi két qua con han ché.

Phan 11
KE HOACH HOAT PONG NAM 2020
Ti’ép tuc bam sat dinh hudng phat trién ctia Cong ty duoc xéc dinh tai Pé an
Téi co cau va Ké hoach 5 nam giai doan 2016-2020 dugc DPHDCD thong qua.
X4y dung ké hoach 5 nam giai doan 2021-2025.

Thyc hién cac vén dé dugc DPHPCPD thudng nién nam 2020 uy quyén. Chi dao
hoat d6ng san xuat kinh doanh hoan thanh cac chi tiéu ké hoach do Pai hdi dong cd
déng thudng nién nam 2020 thong qua.

Pé chu dong trong cong tac nghlen clru, phét trién céc du 4n méi dap ung ke
hoach SXKD giai doan 2020, Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai héi ddng cb
dong xem xét, uy quyen cho Hoi ddng quén tri Céng ty quyét dinh phuong 4n dau
tu, phé duyét du an dau tu va phuong 4n kinh doanh cac du 4n diu tu thude thdm
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quyén ctia Dai hdi ddng cb déng phat sinh trong qua trinh sén xuét kinh doanh ctia
Cong ty gifra hai ky Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2020-2021 phi hop véi
cac quy dinh cta phap luat, Diéu 18 va cac quy dinh quan trj ciia Cong ty trén nguyén
tic bao toan vén dau tu, dam bao lgi ich ctia cac cb dong.

Trén déy la Béo cdo hoat dong quan ly, glam sat ciia Hoi ddng quan tri nim
2019, kinh trinh Pai hoi ddng ¢ déng thuong nién nam 2020 thong qua.

Xin tran trong cam on.m




Phu luc kém theo Béo céo so:

/BC-HDPQT ngay thang ndm 2020

TT

Ngay thiang

TV hop

Noi dung va Két qua

17/01/2019

5/5

Thong qua két qua san xuét kinh doanh nam 2018 va trién
khai ke hoach san xuat kinh doanh quy 1/2019

8/3/2019

5/5

Cong téc td chirc Dai hoi ddng cd dong thudong nién nim
2019

(8]

14/3/2019

5/5

1. Bo cdo Du &n“Pau tu xdy dung khu d6 thi trén khu dat
nha mdy gach Hop Thinh tai phuorng Héi Hop, Vinh Yén,
Vinh Phuc”. '
2. Théng qua két qua san xuét kinh doanh nam 2018 va xay
dung ké hoach san xuit kinh doanh nim 2019 (diéu chinh
két qua thue hién nim 2018 theo BCTC nim 2017 diéu
chinh va bdo c4o tai chinh nim 2018 da duoc kiém toan).

27/3/2019

5/5

Théng qua béo céo thudng nién nam 2018.

25/4/2019

5/5

Diéu chinh thoi gian t6 chirc Pai hoi ddng ¢d dong thuong
nién nam 2019

7/5/2019

5/5

Théng qua ké hoach san Xuét kinh doanh nam 2019 dé trinh
BHBQB (ra soat, diéu chinh ké hoach theo y kién chi dao
cua Tong Cong ty).

21/5/2019

5/5

Diéu chinh thoi gian tb chitc Dai hoi dong cb dong thudng
nién nadm 2019 (1an 2)

14/6/2019

5/5

1. Phé duyét gia han phwong 4n kinh doanh 36 & d4t bao gbm

tir 6 01 dén 6 32 va tir 6 34 dén 6 37 tai 16 LK 27 khu db thi |2

méi Pong Son, Thanh Héa ban hanh tai Nghi quyét s
105/NQ-HDQT ngay 20/9/2018.

2. Phé duyét gia han phuong 4n kinh doanh 12 & d4t bao gdm
tir 6 01 dén 6 06 va tir 6 19 dén 6 24 tai 16 BT 01 khu db thi
méi Pong Son, Thanh Héa ban hanh tai Nghi quyét sb
106/NQ-HDQT ngay 20/9/2018.

3. Phé duyét didu chinh phwong thirc kinh doanh céc cin hd
con lai tai di 4n chung cu cao ting B(B1,B2,.DV)CT2-Tay
Nam Linh Pam, Hoang Mai, Ha Ngi.

25/7/2019

5/5

Théng qua viéc cho Tong Cong ty vay vbn theo Théng bédo
2099/HUD-TB ngay 15/7/2019 cta Tong Cong ty Pau tu
phét trién nha va do thi vé viéc vay von cua can bg, cong
nhan vién HUD, cac thé nhan va té chirc khéc (khéng bao
gdm t6 chirc tin dung) quy I11/2019.

10.

27/8/2019

5/5

Cong tac t6 chirc Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim
2019.

L.

28/8/2019

5/5

Théng qua viéc mién nhiém chirc danh Phé Gidm déc Cong
ty.

12.

04/9/2019

5/5

1. Thong qua tu cach thanh vién HBDQT
2. Cong tac tb chirc Dai hdi va céc ndi dung théng qua tai
DHBCD 2019.

ills &

02/10/2019

5/5

Thdng qua ndi dung phén cong nhiém vu céc thanh vién Hoi
dong quan tri Cong ty.




gl

Ngay thang

TV hop

Néi dung va Két qua

14.

14/11/2019

5/5

Thong qua’viéc dimg thué van phong tai tda CT2, Nam D6
complex s6 609 Truong Pinh, Thinh Liét, Hoang Mai, Ha
Noi.

15,

6/12/2019

5/5

Panh gia thyuc trang va d& xuit v& Doi TC xay lap 2020.

16.

26/12/2019

- 5/5

1. Xem xét dinh huéng du tu du an 777 Giai Phong tir hon
hop nha &, van phong sang van phong.

2. Phé duyét didu chinh thoi gian thuc hién du 4n dau tu xay
dung cong trinh nha & thp ting xay tho tai 16 dat BTO01 va
LK27, khu d6 thi méi BPong Son-Thanh Hoéa.

3. Phé duyét ké hoach lya chon nha thdu diéu chinh Dy 4n
dAu tu x4y dung cong trinh nha & thip tang x4y tho tai 16 dét
BTO1 va LK27, khu d6 thi méi Dong Son-Thanh Héa.

4. Xem xét k& hoach san xuét kinh doanh 2020.

5. Lua chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh nam 2019.

W 4

30/12/2019

5/5

1. Phé duyét du toan chi chi cong tac bao hanh cong trinh
nha & chung cu cao ting B (B1,B2,DV) — CT2 Khu db thi
m6i Tay Nam hé Linh Pam.

2. Thong qua dé xuét tam phan chia loi nhuén thue hién ndm
2019 va phén chia loi nhun bé sung nam 2018 cho Tdng
cong ty theo hop ddng @& phuc vu quyét toan Béo céo tai
chinh ndm 2019.




